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  تمهيد 1-1

التعاونية في العصر الحاضر من قنوات التعاون التي حث الاسلام عليها وأمر بها، تعد الجمعيات 
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مكن تعريف الجمعيات التعاونية على أنها مؤسسات ذات أهداف اقتصادية ، وي(2سورة المائدة، الآية)

واجتماعية تؤلف بصورة اختيارية من قبل أشخاص لهم أغراض واحتياجات متشابهة يسهمون في رأس 

ته فيها، ويتعاملون واحد في إدارتها مهما كانت مساهممالها، ويديرونها بطريقة شورية ولكل واحد منهم صوت 

صل كل منهم على نصيبه من ناتجها بنسبة تعامله معها، وعضويتها مفتوحة لجميع الراغبين في معها ويح

 . الانتساب إليها من الذين لهم نفس الأعمال والمصالح المشتركة

المبادئ الأساسية للتعاون قررها مؤتمر الحلف التعاوني الدولي الذي انعقد في وهناك مجموعة من 

ل  الخطوط التوجيهية التي تتيح للتعاونيات وضع قيمها موضع التطبيق العملي تشك، م 1991مانشستر عام 

والتي يجب أن تلتزم بها جميع الجمعيات التعاونية في العالم وبعدم التزام أي جمعية بأحد هذا المبادئ على 

 . الأقل تفقد الجمعية صفتها التعاونية

  العضوية الطوعية المتاحة للجميع : المبدأ الأول  . Voluntary membership،  وينص هذا المبدأ على

التعاونيات منظمات طوعية، مفتوحة أمام جميع الأشخاص الراغبين في الاستفادة من خدماتها أن 

والقادرين على الاضطلاع بالمسئوليات التي تقع على كاهل المنتمين لها دون تمييز من منظور الجنس أو 

 . الوضع الاجتماعي أو العرق أو الدين

 ديمقراطية الإدارة والمراقبة:  المبدأ الثاني   .Democratic management and control ، وينص هذا

التعاونيات منظمات ديمقراطية يديرها أعضاؤها الذين يشاركون في صياغة السياسات المبدأ على أن 
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صوت واحد )وصنع القرارات، ويتساوى الأعضاء في التعاونيات الصغيرة في حقوق التصويت وفق قاعدة 

 في تنظيم تعاونيات المستويات الأخرى وتسود الديمقراطي (للعضو الواحد
ً
 . ة أيضا

 المشاركة الاقتصادية من جانب الأعضاء: المبدأ الثالث. Economic Participation ، يساهم الأعضاء

على أساس من العدل في رأس مال تعاونياتهم ويتمتعون بحق المراقبة بصورة ديمقراطية، ويشكل 

ركة للتعاونية في العادة، ولا ينال الأعضاء سوى تعويض جزء على الأقل من رأس المال ملكية مشت

محدود في حال وجوده من رأس المال المكتتب به كشرط العضوية، ويخصص الأعضاء الفوائض 

 :لأي من الأغراض التالية

 تكوين احتياطي يكون جزء منه على الأقل غير قابل للتوزيع. 

 لنسبة تعاملهم مع الجمعية التعاونية 
ً
 . توزيع نسبة من الأرباح على الأعضاء تبعا

 دعم أنشطة أخرى يقرها الأعضاء . 

 الاستقلال الذاتي   : المبدأ الرابعAutonomy  التعاونيات منظمات للتعاون الذاتي، تتمتع باستقلال

ت الأخرى بما فيها الحكومات، أو تسعى ذاتي ويدير شئونها أعضاؤها، وهي تعقد الاتفاقات مع المنظما

للحصول على التمويل من مصادر خارجية، بشكل يضمن الرقابة الديمقراطية من جانب الأعضاء 

 . والاستقلال الذاتي للتعاونية

 التعليم والتدريب والإعلام:  المبدأ الخامس   .Education, training and information ، توفر

ممثليها المنتخبين والقائمين على شئون إدارتها ومستخدميها التعليم والتدريب التعاونيات لأعضائها و 

 من الشباب وقادة الرأي بشكل 
ً
 واسعا

ً
اللازمين للقدرة على الإسهام الفعال في تنميتها، وهي تمد جمهورا

 . خاص بالمعلومات عن التعاون وفوائده
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 التعاون بين التعاونيات : المبدأ السادس .Cooperation among cooperatives ، تنشط التعاونيات

 
ً
 للخدمات الموفرة لأعضائها وتدعيما

ً
في ما بينها داخل تنظيمات محلية وقطرية وإقليمية ودولية تحسينا

 . للحركة التعاونية

 الالتزام بتنمية المجتمعات المحلية: المبدأ السابع . Commitment to the development of local 

communities  تسهم التعاونيات بنشاط في التنمية المستدامة لمجتمعاتها المحلية عبر سياسات يقرها

 .أعضاؤها

ب و هي جزء من دراسة الجدوى تتم لتحديد مدى تجا السوقيةدراسة الجدوى ويمكن القول أن 

د أو تحديد احتمالات تجاوب السوق لفكرة المنتج الجديلهدف ت أنها  أي، السوق لفكرة المشروع الجديد

وبناء علي تلك الدراسة يتم اتخاذ القرار المناسب أما . الخدمة الجديدة التي يسعى المشروع لتقديمها

بالاستمرارية في دراسة جدوى المشروع إذا كانت النتائج ايجابية وذلك بالانتقال إلي دراسة إمكانية تنفيذ 

الأساس لدراسة الجدوى للمشروع وما  في هذا الوضع تمثل السوقيةالفكرة فنيا أي أن مخرجات الدراسة 

 .مالية و  فنية يليها من دراسات

 وخصائص المستهلكين لا بد من التعرف على احتياجاتلجمعية تعاونية قبل القيام بأي مشروع و 

 للاستفادة الخدمة،تستفيد من هذه و أالسلعة  تشتري  سوف التيالمجتمعية  الشرائح أو الشريحة واهتمامات

  أو للمنتج التسويقي المزيج تصميم عند ذلك من
ً
  الخدمة، الأمر الذي يعطي للمشروع مكانا

ً
، كما أنه لا  متميزا

، بشكل جمعية تعاونية بتقديمها سيقوم المشروع  التي الخدمة أو السلعة على الطلب حجم بد من تحديد

 يأتي وهناقبل،   من معروفة تكن لم السوق  داخل جديدة اتجاهات أو احتياجات أو سوقية شرائح واكتشاف

 احتياجات المجتمع حول  مستمر بشكل المعلومات وتحليل جمع الدراسة السوقية التي تتمثل في عملية دور 
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 أو جديدة منتجات وإطلاق ناجحة، عمل خطط ووضع السوق  فهم في يساعد مما به، المحيطة والبيئة والسوق 

 .حتياج المجتمعيالا  إلى الأقرب بالشكل خدمات

ولقد شجعت وزارة الشؤون الاجتماعية ومازالت تشجع إقامة مثل هذه الجمعيات التعاونية من 

ومن هنا فقد جاءت هذه الدراسة بهدف التعرف  .خلال مجموعة من الحوافز والمساهمات المالية والإدارية

 .على الجدوى الاقتصادية من تأسيس جمعية تعاونية لإقامة مطبعة فنية

 بالمقارنة مع الدول المجاورة من  ذو المملكة العربية السعودية باقتصاد قوي  تتميز 
ً
حجم مغري جدا

حيث كبر حجم المساحة وكثرة السكان وحجم الناتج المحلي الإجمالي وما يتعلق بذلك من القوة الشرائية 

 شك أن مقومات ولا ت، مما يزيد الطلب على السلع والخدما، والادخارية والاستثمارية العالية للفرد

الاقتصاد السعودي وركائزه المتينة وسياسة الاقتصاد الحر التي انتهجتها الدولة منذ البداية كلها عوامل 

 .في تحقيق النمو الاقتصادي تسهم

وعليه فقد تقرر إقامة مطبعة فنية لانتاج الأكياس الورقية وعلب الوجبات السريعة وعلب 

لوجيا متطورة وجديدة تضفي و وفق تكن، اعة البروشورات والمجلات والكتببالعطور والهدايا بالاضافة إلى ط

 .الوطني وتساهم في تشغيل الأيدي العاملة على المشروع قيمة جديدة تضاف للاقتصاد

 أهمية الدراسة ومبرراتها 1-2

أهمية تحفيز القطاع الأهلي لإقامة جمعية تعاونية في مجال الحرف  تأتي أهمية هذه الدراسة من

والمهن تؤسس لإنشاء مطبعة فنية تقوم على  انتاج مجموعة من المنتجات التي يحتاجها السوق المحلي 

 والتخفيف من ، بجودة عالية وأثمان منخفضة
ً
تسهم في سد حاجة السوق من هذه المنتجات محليا

النتائج الاقتصادية بالاضافة إلى مجموعة من الاستيراد، والمساهمة في تشغيل الأيدي العاملة الوطنية، 

 . وعلى المستوى الوطني بشكل عام المحلي الايجابية على مستوى المجتمع
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الأكياس  في مجال الحرف والمهن لإقامة مطبعة فنية تنتجعية تعاونية جم إنشاءجدوى إن دراسة 

، لسد الكتبالورقية وعلب الوجبات السريعة وعلب الهدايا والعطور، بالاضافة إلى البروشورات والمجلات و 

منها المساهمة في الناتج ، يؤدي إلى مجموعة من النتائج الايجابية من ضجزء من حاجة السوق المحلي

، والربح المادي وتحسين الوضع الإقتصادي لأعضاء هذه ، وتشغيل الأيدي العاملة الوطنية القومي

 .دعم التعاون والتكافل المجتمعي، بالاضافة إلى المساهمة في الجمعية

 : مما سبق يمكن تلخيص أهمية الدراسة ومبرراتها من خلال النقاط التالية و 

منتجات المشروع المتمثل في إنشاء مطبعة فنية المجتمع المحلي للطلب على سد جزء من حاجة  -1

الأكياس الورقية وعلب الوجبات السريعة وعلب الهدايا والعطور، بالاضافة إلى  تقوم على انتاج

 .  ت والكتبالبروشورات والمجلا 

 . ، والمساهمة في الناتج المحلي الإجماليالاستثمارات الوطنيةتشجيع وتحفيز  -2

 . وخلق علاقة استراتيجية بينهم التشجيع على التكافل وبث روح التعاون بين أفراد المجتمع -3

 . المساعدة في التقليل من البطالة وتشغيل الأيدي العاملة  -1

 .ارتفاع الاسعار على المنتجات المشابهة لمنتجات المشروع والمستوردة من الخارج الحد من -1

 أهداف الدراسة  1-3

 : ما يليلى إتهدف هذه الدراسة 

جمعية تعاونية لإنشاء مطبعة فنية لإنتاج المواد التحقق من الجدوى الاقتصادية في إمكانية إقامة  -1

 : التالية

 . علب الوجبات السريعة، وعلب العطور والهدايا -

 . الأكياس الورقية بمختلف أحجامها -
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 . البروشورات بمختلف مواصفاتها الفنية -

 المجلات والكتب الملونة -

التعرف على أهم النتائج الاقتصادية التي يمكن أن تحققها الجمعية التعاونية في مجال إنشاء  -2

 . مطبعة فنية

التعرف على أهم النتائج المجتمعية التي يمكن أن تحققها الجمعية التعاونية في مجال إنشاء  -3

 .مطبعة فنية

من خلال تحليل واقع حجم الطلب على منتجات المشروع وحجم العرض والتحقق من وجود وذلك 

الرياض بشكل  قةومنطمام منتجات المشروع المقترح في المملكة العربية السعودية بشكل عام أسوق متاحة 

 .موطن المشروع المقترح  باعتبارهاخاص 

 لكة العربية السعوديةمالمؤشرات الاقتصادية للم 1-4

هناك مجموعة من المؤشرات الاقتصادية في المملكة والتي لها تأثير مباشر أو غير مباشر في ما يخص 

 : ، ويمكن إجمال المؤشرات الاقتصادية فيما يليبشكل عامالطلب 

 النمو السكاني 1-4-1

في العرف الاقتصادي فإن عدد السكان من المتغيرات المهمة والرئيسية في قياس اتجاه الطلب على 

سلعة أو خدمة معينة، حيث تشير الدلالات الاقتصادية إلى أنه كلما ارتفع عدد السكان فإن الطلب العام 

في المملكة العربية السعودية يلاحظ ان سيتزايد، وعند قراءة وتفسير الارقام المتعلقة بأعداد السكان 

كان عدد سكان  2222أنه في سنة ( 1)معدلات النمو السكاني تتزايد يشكل ملحوظ، إذ يبين الجدول رقم 

مليون ( 24.11)إلى  2212مليون نسمة، ليرتفع عددهم خلال عشر سنوات، أي في سنة ( 22.12)المملكة 

 ن نسمة تقر يملاي( 4)نسمة بزيادة قدرها 
ً
، وهي نسبة نمو %( 31)وبنسبة نمو كلية وصلت إلى  يبا

ً
تقريبا



(11) 

 

 في مقاييس النمو السكاني، حيث كانت نسبة النمو السنوية تتراوح ما بين 
ً
إن هذا %(. 3-%2)مرتفعة جدا

 في الطلب
ً
 .  بنسب مختلفة ولكنه في  نفس الاتجاه بشكل عام، النمو السكاني الكبير سيرافقه نموا

 ( 1)جدول رقم 

 (2111-2111)في السعودية للسنوات  عدد السكان 

 (مليون نسمة)  السكان السنة 

2222 22.12 

2221 22.92 

2222 21.19 

2223 22.22 

2221 22.11 

2221 23.33 

2221 21.12 

2224 21.91  

2222 21.49 

2229 21.11  

2212 24.11 
   .وزارة الإقتصاد والتخطيط -والمعلومات مصلحة الإحصاءات العامة : المصدر 

 ( 1)شكل 

 (2111-2111) للسنواتعدد السكان في السعودية  
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ويتوقع خبراء التنمية والسكان ارتفاع عدد السكان خلال السنوات العشرة المقبلة بنسبة قد تزيد 

سيتبعه بالضرورة نمو مليون نسمة، وهذا النمو ( 32)تقريبا  2222، ليصبح عدد السكان في سنة %31عن 

 .في نفس الاتجاه، وبشكل عام في الطلب الكلي

 .معدل دخل الفرد السنوي  1-4-2

 على هذا ويطلق والإجتماعية الإقتصادية حاجاته له يشبع الذي الخاص دخله له المجتمع في فرد كل

 توزيع الدخول  دراسة وتقتض ي القومي، الدخل يتكون  الأفراد دخول  مجموع ومن الفردي، الدخل الدخل إسم

 تلك المقارنة كانت سواء الدخول  توزيع بيانات مقارنة سلامة يضمن مما ووضوح بدقة الدخل تحديد مفهوم

 .مختلفة بلدان بين أو سكانية فئات بين او زمنية بين فترات

 جزءًاتغطي  الفترة هذه أن حيث واحدة سنة فترة الأسرة خلال أو الفرد يحققه بما عادة الدخل يعرف

توزيع  تقدير الواقع في هو الدخول  توزيع دراسة من عادة الرئيس الهدف كان ولما .الدخول  في التذبذب كبيرًا من

من  الأسرة تحققه مل كل الدخل مفهوم يغطي أن ينبغي بها يتمتعون  التي الرفاهية حسب مستويات السكان

 قبل الدولة من لها تقدم وخدمات سلع بشكل عليها تحصل مباشرة غير ودخول  عينية أو مباشرة نقدية دخول 

 .مخفضة بأسعار أو مجانًا الربح تبتغي لا خاصة من مؤسسات أو

أن متوسط الدخل الفردي في المملكة العربية السعودية قد ارتفع خلال ( 2)ويبين الجدول رقم 

، ووصل في سنة لريا( 31111) 2222، بشكل ملحوظ، إذ كان في سنة (2212)ولغاية ( 2222)الفترة من 

أن الدخل من المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على الطلب بشكل ايجابي،  ويمكن القول ، (19134)إلى  2212

 لذلك
ً
 .فكلما زاد الدخل فإن الطلب بشكل عام سيزيد تبعا
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 ( 2)جدول رقم 

 (2111-2111)في المملكة للسنوات  متوسط دخل الفرد 

 (ريال) متوسط دخل الفرد  السنة 

2222 31111 

2221 32413 

2222 32291 

2223 31132 

2221 11124 

2221 12129 

2221 11342 

2224 14239 

2222 19211 

2229 12119 

2212 19134 

   .وزارة الإقتصاد والتخطيط -مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات : المصدر 

 ( 2)شكل 

 (2111-2111) للسنواتمتوسط الدخل الفردي في السعودي 

 

بالاعتماد على دخله ( 2222-2211)وقد تم تقدير متوسط دخل الفرد للسنوات العشر القادمة 

، وباستخدام معادلات التنبؤ المستندة إلى انخفاض الخطأ المعياري والتحديد (2212-2222)للسنوات من 
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السعودية خلال السنوات المملكة العربية  متوسط دخل الفرد المتوقع في( 3)اللوغريتمي، ويبين الجدول رقم 

(2211-2222.) 

 ( 3)جدول رقم 

 (2121-2111)المقدر للسنوات  متوسط دخل الفرد

 (ريال)  المقدر  متوسط دخل الفرد السنة 

2211 12313 

2212 42231 

2213 42291 

2211 41211 

2211 21113 

2211 44211 

2214 21112 

2212 49121 

2219 22321 

2222 49913 

   .ة الإحصاءات العامة والمعلوماتمصلح إعداد فريق الدراسة بالاعتماد على تقديرات :المصدر 

 

 (3)شكل 

 (2121-2111)متوسط الدخل الفردي في السعودي للفترة 
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يلاحظ ارتفاع متوسط الدخل الفردي بشكل عام ( 3)ومن خلال الجدول السابق والشكل 

( 49913)إلى ( 2222)لمستويات غير مسبوقة، حيث يتوقع أن يصل متوسط الدخل الفردي في نهاية الفترة 

تبعه ريال، ومع افتراض بقاء العوامل الأخرى ثابتة حسب النظرية الاقتصادية، فإن زيادة هذا الدخل سي

 .بشكل عامبالضرورة زيادة في الطلب 

 على منتجات المشروع دراسة الطلب  1-5

  الطلب على منتجات المشروع و  تشكل دراسة
ً
أساسيا من الدراسة لما لها  بيئة عمل المشروع عنصرا

يستهدف المشروع قيد البحث ، و عمل ضمن إطار هذه البيئة المحيطةنها سوف تمن تأثير مباشر على عمله لأ

 : القطاعات التاليةبدرجة اولى 

 .قطاع المطاعم ومعدي الوجبات السريعة، وذلك بانتاج علب الوجبات السريعة -

من خلال انتاج ( وغيرها...كارفور ...العثيم...بندة)قطاع الأسواق التجارية الكبرى  -

 .البروشورات بمختلف مواصفاتها الفنية

 .علب العطور والهديا ت والعطور والهدايا، من خلال انتاجقطاع سوق الاكسسوارا -

 .قطاع المؤسسات المختلفة ودور النشر، وذلك باصدار المجلات والكتب -

  العوامل المؤثرة في حجم الطلب على منتجات المشروع 1-5-1

-  
ا
 : عدد السكان والزيادة السكانية المضطردة : أولا

عدد السكان في المملكة في ازدياد مستمر وكما هو الحال في الدول النامية، يصل معدل الزيادة 

 نتيجة لعوامل كثيرة منها الهجرة السكانية إلى المدينة من جهة وقدوم العرب % 3.2السكانية إلى 
ً
سنويا

لسكان والمساكن لعام ووفقا للنتائج الاولية للتعداد العام ل, والأجانب من أجل العمل من جهة أخرى 
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م الصادر عن مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات تشير النتائج الاولية الى بلوغ سكان المملكة 2212

 .نسمة  24,119,944حوالي

-  
ا
  مطاعم الوجبات السريعةازدياد عدد : ثانيا

حظي قطاع المطاعم بشكل عام ومطاعم الوجبات السريعة على وجه الخصوص باهتمام خاص 

 لبيانات  من
ً
 لما يختص به من تقديم للغذاء الذي يعتبر من اهم مقومات استمرار الحياة، وطبقا

ً
الدولة نظرا

الغرفة التجارية الصناعية بالرياض فإن عدد المنشآت التي تقوم بتأمين المواد الغذائية الأولية وتجهيز 

أة، تأتي المطاعم في مقدمتها من حيث منش 2421وإعداد الوجبات الغذائية وتقديمها لمرتاديها بلغ عددها 

مطعم، وجاءت منشئات الإعاشة في المرتبة ( 1211)الحجم، حيث بلغ عدد المطاعم في مدينة الرياض نحو 

، وكما هو ( 111)، ويليها محلات الوجبات السريعة وبعدد (421)الثانية من حيث الحجم وبعدد بلغ 
ً
محلا

 (1)والشكل  (1)موضح في الجدول رقم 

 (4)جدول 

 2111عدد ونسب منشآت قطاع المطاعم والإعاشة في الرياض لسنة 

 %النسبة العدد البيان

 %29.2 421 منشآت الإعاشة

 %11.9 1211 المطاعم

 %1.2 124 المطابخ

 %11.9 111 محلات الوجبات السريعة والبوفيهات

 %1.3 111 تجهزيات المطاعم 

 %122 2421 الأجمالي

 الغرفة التجارية بالرياض: المصدر* 
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 (4) شكل

 2111عدد ونسب منشآت قطاع المطاعم والإعاشة في الرياض لسنة 

 

ومن خلال الجدول الذي يوضح أعداد المطاعم في الرياض يمكن القول أن هذا العدد الكبير من 

الوجبات فيها، وهذا  المطاعم ومحلات الوجبات السريعة بحاجة إلى العديد من العلب الورقية التي يتم وضع

 . ما يشير إلى أن الطلب سيرتفع على منتجات المطابع الفنية وفيما يتعلق بإنتاج علب الوجبات السريعة

-  
ا
  مراكز التسوق الرئيسية والمجمعات التجاريةازدياد عدد : ثالثا

 2211عدد المراكز التجارية الرئيسية في الرياض لسنة ( 1)يوضح الجدول رقم 

 (5)جدول رقم 

 المراكز التجارية الرئيسية في الرياض

 اسم المركز التجاري 
 اسواق ابو فيصل المركزية 

 اسواق احمد عبدالعزيز سعد العجمى 

 اسواق الرياض المركزية 

 اسواق السدحان 

 السعودية للتعمير 

 (اليورومارشية)الشركة العربية للتسويق  

 شركة اسواق الجزيرة المحدودة 

29% 

45% 

4% 

17% 

5% 

 تجهزيات المطاعم  محلات الوجبات السريعة والبوفيهات المطابخ المطاعم منشآت الإعاشة



(22) 

 

 سوق مركزى الرياض -قسم الاطعمة  -التميمى شركة  

 شركة السدحان التجارية 

 شركة العزيزية بندة المتحدة 

 شركة العمرو التجارية 

 مجمع الصعاق التجاري  

 مركز العمودي التجاري  

 معارض الظهران الدولية المحدودة 

 (ساس)موسسة المستودعات الدولية العربية السعودية للتجارة  

 موسسة رامتان لتنظيم وتسويق المعارض  

 الغرفة التجارية بالرياض: المصدر* 

ظهرت دراسة تحليلية حديثة لقطاع المجمعات والمراكز التجارية في مدينة الرياض حاجة وقد أ

 المدينة إلى المزيد من هذا النشاط التجاري لتغطية كافة المناطق غير المشمولة بهذه الخدمات ولزيادة القدرة

التنافسية للقطاع بصفة عامة، كما دعت إلى التركيز على الأحياء ذات الكثافة السكانية عند الرغبة في 

 .إنشاء المزيد من المجمعات والمراكز التجارية

إن ازدياد النشاط التجاري لمراكز التسوق الرئيسية وارتفاع عددها، سيؤدي حتما إلى زيادة الطلب 

نية وهو انتاج البروشورات، حيث تقوم هذه الشركات ومراكز التسوق بعرض على أحد منتجات المطابع الف

 . خدماتها ومنتجاتها وما تبيعه عن طريق الطباعة على البروشورات بالأحجام المختلفة

 :على مستوى منطقة الرياض منتجات المشروعتقدير حجم الطلب الحالي على  1-5-2

ق الدراسة، وجد أن الطلب على ما ينتجه المشروع ارتفع على المسح الميداني الذي قام به فريبناء 

وحدة من علب الوجبات السريعة، ( 2,132,211,211)وبمتوسط ( 2211-2229)خلال السنوات 

وحدة من الأكياس الورقية، ( 121,143,212)وحدة من علب العطور والهدايا، و ( 111,941,943)و

وحدة من المجلات والكتب، وقد كانت هذه ( 4,123,121)وحدة من البروشورات، و ( 124,224,291)و

 . مجتمعة( 2211-2229)التقديرات من المتوسطات للسنوات 



(23) 

 

تقديرات الفريق الباحث لحجم الطلب التاريخي على منتجات المشروع، ( 1)ويوضح الجدول رقم 

 (.2211-2229)وذلك على مستوى منطقة الرياض، وخلال السنوات 

م للطلب على منتجات المشروع كان لمنتج علب الوجبات السريعة، حيث بلغ ويلاحظ أن أكبر حج

، وأقل طلب تقديري (وحدة2,132,211,211)( 2211-2229)خلال السنوات حجم الطلب عليها متوسط 

( 2211-2229)كان لطباعة المجلات والكتب، حيث بلغ متوسط حجم الطلب عليها خلال السنوات 

 (وحدة 4,123,121)

 (6)م جدول رق

 على مستوى منطقة الرياض( وحدة)منتجات المشروع حجم الطلب التاريخي على 

 السنوات
الطلب على علب 

 الوجبات السريعة

الطلب على علب 

 العطور والهدايا

الطلب على الأكياس 

 الورقية

الطلب على 

 البروشورات

الطلب على طباعة 

 المجلات والكتب

2119 2,122,222,222 111,222,222 122,222,222 141,222,222 1,412,222 

2111 2,112,111,122 114,239,921 192,133,222 122,119,931 1,292,199 

2111 2,414,932,231 111,241,931 119,121,114 119,123,431 4,422,119 

 4,123,121 124,224,291 121,143,212 111,941,943 2,132,211,211 المتوسط

 .الفريق الباحث تقديرات : المصدر 

 (5) شكل

 (2111-2119)للسنوات  على مستوى منطقة الرياضمنتجات المشروع حجم الطلب على متوسط 
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 معدلات النمو في الطلب: أولا -

بناء على مجموعة من المعطيات من المسح الميداني والبيانات التاريخية لمؤثرات الطلب على 

 : منتجات المشروع قام الفريق الباحث بتقدير معدلات النمو في الطلب كما يلي

 %( 1)قدرت معدلات النمو في الطلب على علب الوجبات السريعة بـ -
ً
 .سنويا

 %( 3)العطور والهدايا بـ قدرت معدلات النمو في الطلب على علب -
ً
 .سنويا

 %( 1)قدرت معدلات النمو في الطلب على الأكياس الورقية بـ -
ً
 .سنويا

 %( 4)قدرت معدلات النمو في الطلب على البروشورات بـ -
ً
 .سنويا

 %( 2)قدرت معدلات النمو في الطلب على طباعة المجلات والكتب بـ -
ً
 .سنويا

-  
ا
 :على مستوى الرياض منتجات المشروعتقدير حجم الطلب المستقبلي على : ثانيا

خلال السنوات الماضية في  المشروعحجم الطلب التاريخي على منتجات تم تقدير فيما سبق 

احتساب حجم الطلب المستقبلي للسنوات العشر القادمة بالإعتماد على تم ( 4)، وفي الجدول رقم المملكة

 .النمو  تمعدلا 

 (7)جدول رقم 

 منتجات المشروعتقدير حجم الطلب المستقبلي على 

 السنوات
الطلب على علب 

 الوجبات السريعة

الطلب على علب 

 العطور والهدايا

الطلب على 

 الأكياس الورقية

الطلب على 

 البروشورات

الطلب على طباعة 

 المجلات والكتب

2112 2,221,322,211 119,222,212 122,111,131 421,112,992 4,223,132 

2113 3,229,191,222 141,911,242 114,111,332 411,211,224 2,212,493 

2114 3,121,241,212 122,111,321 111,111,212 224,922,131 2,221,129 

2115 3,312,122,221 121,119,311 193,212,224 211,141,211 2,311,111 

2116 3,124,131,211 191,131,391 431,142,112 921,922,121 2,132,911 
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 السنوات
الطلب على علب 

 الوجبات السريعة

الطلب على علب 

 العطور والهدايا

الطلب على 

 الأكياس الورقية

الطلب على 

 البروشورات

الطلب على طباعة 

 المجلات والكتب

2117 3,122,192,222 191,242,122 449,192,249 929,434,241 2,423,113 

2118 3,211,111,122 222,441,122 221,341,212 1,219,212,223 2,244,121 

2119 1,219,914,132 222,219,922 241,914,322 1,133,112,221 9,211,239 

2121 1,212,911,212 211,121,194 922,111,432 1,212,142,419 9,231,313 

 2,112,111 911,199,921 421,392,121 129,211,421 3,111,319,133 المتوسط

 .تقديرات الفريق الباحث : المصدر 

 دراسة العرض 1-6

 تقديرات العرض الحالي 1-6-1

تم تقدير العرض الحالي من خلال الاطلاع على عدد مصانع المطابع الفنية ذات المنتجات المماثلة 

لمنتجات المشروع المقترح في منطقة الرياض بشكل عام، ومتوسط الطاقة الانتاجية لكل مطبعة، حيث 

 .مطبعة( 29) 2211يلاحظ أن عدد المطابع الفنية في الرياض بلغ في سنة 

 : عدد هذه المطابع وطاقتها الانتاجية المتوقعة من المنتجات المختلفة(  2)ويوضح الجدول رقم 

  (8)جدول   

 لمطابع الفنية في منطقة الرياض ومتوسط الطاقة الانتاجية لهاا

 2111 2111 2119 السنوات

 29 21 22 *عدد المطابع

متوسطات الانتاج 

 (وحدة)

 213,122,222 221,122,222 192,222,222 علب الوجبات السريعة

 12,211,222 12,291,222 11,122,222 علب العطور والهدايا

 12,422,222 12,322,222 32,122,222 الأكياس الورقية

 11,211,222 12,321,222 11,222,222 البروشورات

 9,112,222 9,242,222 2,112,222 طباعة المجلات والكتب

 %1.2 %1.2 - معدلات النمو السنوية

 الرياض/المعلومات في الغرفة التجارية بنكمقدرة حسب *   
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 معدلات النمو في العرض  1-6-2

اتضح أن متوسط النمو السنوي خلال السنوات الثلاث للمنتجات المماثلة ( 2)خلال الجدول من 

 .،و هي نسبة نمو جيدة%(1.1)لمنتجات المشروع في منطقة الرياض، هو 

 تقديرات العرض المستقبلي  1-6-3

لة للمشروع بناء على متوسط النمو السنوي من الطاقة الانتاجية للمطابع التي تنتج المنتجات المماث

المقترح في منطقة الرياض بالاضافة إلى النمو في عدد المطابع، تم تقدير  العرض المستقبلي من انتاج الأكياس 

وعلب الوجبات السريعة وعلب العطور والهدايا والبروشورات والمجلات والكتب في منطقة الرياض كما هو 

 (9)موضح في الجدول 

 (9)جدول 

 في منطقة الرياض منتجات المشروع تقدير العرض المستقبلي من 

 السنوات
العرض من علب 

 الوجبات السريعة

العرض من علب 

 العطور والهدايا

العرض من 

 الأكياس الورقية

العرض من 

 البروشورات

العرض من طباعة 

 المجلات والكتب

2112 2,213,122,222 131,222,222 112,191,222 112,231,222 121,121,122 

2113 2,344,121,122 112,111,221 141,121,222 142,121,131 121,923,913 

2114 2,122,149,144 112,192,441 121,131,911 121,913,292 112,212,221 

2115 2,111,129,111 112,414,414 129,221,291 131,241,219 119,241,221 

2116 2,491,111,141 114,199,991 112,333,311 119,999,942 121,121,991 

2117 2,911,222,231 141,412,191 129,211,114 421,219,941 132,131,341 

2118 3,124,191,122 121,131,121 121,132,932 411,421,421 139,223,411 

2119 3,242,292,391 191,121,121 111,112,249 421,411,191 114,111,212 

2121 3,112,321,312 224,123,122 191,144,241 232,212,122 111,124,312 

 تقديرات فريق الدراسة : المصدر
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 خطة المبيعات السنوية والزيادة في المبيعات 1-7

وحدة من إجمالي المنتجات، على ( 14,122,222)تم اقتراح ان تكون المبيعات السنوية بما يقارب 

، %22من حجم الإنتاج الكلي، وفي السنة الثانية ترتفع إلى % 12أن يتم الانتاج  بطاقة انتاجية تصل إلى 

كما هو موضح في الجدول من حجم الانتاج الكلي المقترح، و % 122وفي السنة الثالثة وما بعدها تصل إلى 

 : التالي

 (11)جدول 

 خطة المبيعات والزيادة فيها

 حجم المبيعات المقدر نسبة الانتاج  السنة 

 علب الوجبات السريعة

 11,122,222 %12 السنة الأولى

 19,222,222 %22 السنة الثانية

 21,222,222 %122 السنة الثالثة

 علب العطور والهدايا

 2,222,222 %12 السنة الأولى

 3,212,222 %22 السنة الثانية

 1,222,222 %122 السنة الثالثة

 الأكياس الورقية

 4,222,222 %12 السنة الأولى

 9,122,222 %22 السنة الثانية

 12,222,222 %122 السنة الثالثة

 البروشورات

 1,412,222 %12 السنة الأولى

 4,122,222 %22 السنة الثانية

 9,122,222 %122 السنة الثالثة

 طباعة المجلات والكتب

 1,322,222 %12 السنة الأولى

 1,412,222 %22 السنة الثانية

 4,222,222 %122 السنة الثالثة

 جميع المنتجات

 31,112,222 %12 السنة الأولى

 11,222,222 %22 السنة الثانية

 14,122,222 %122 السنة الثالثة
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  الدراسة الفنية
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 تمهيد  2-1

، وتستند في ذلك إلى من الناحية الفنية تعنى الدراسة الفنية في مدى إمكانية إقامة المشروع أم لا 

حيث تبدأ الدراسة الفنية بالحديث عن فكرة المشروع والموقع المقترح مجموعة من المعايير والمحددات، 

من حيث المباني والأراض، ووسائل النقل،  شروعقامة المالمستلزمات الرأسمالية لإلإقامته، واستعراض 

، مصاريف التأسيس وما قبل التشغيلو الأثاث والتجهيزات المكتبية وتجهيزات الفصول والتجهيزات و

 . ، وغيرهاالمنافع العامة و  رواتب واجور سنويةمن  مستلزمات التشغيلبالاضافة إلى 

 .فكرة المشروع 2-2

لوازم )مطبعة فنية  إنشاء جمعية تعاونية تهدف إلى تأسيستقوم الفكرة الرئيسية للمشروع على 

 : تنتج مجموعة من المنتجات بطاقات سنوية مختلفة، وهذه المنتجات هي( طباعة

 الأكياس الورقية المطبوعة -

 وعلب الوجبات السريعة -

 . علب العطور والهدايا -

 .الملونةالمجلات والبروشورات والكتب  -

من % 12على ان يبدأ بحوالي , يوم عمل بالسنة  322من خلال العمل لوردية واحدة يوميا و

لكي , بالسنة الثالثة وما بعدها % 122ثم , % 22ويرتفع بالسنة الثانية الى , الطاقة الانتاجية بالسنة الاولى  

 .يبه السوقي الخاص به يتمكن من التعريف بالمنتجات وبناء اسم بالسوق وبالتالي تكوين نص

منتجات المشروع قيد الانشاء سوف تكون في كافة مراحل الإنتاج خاضعة ومطابقة للمواصفات 

، وبما يتناسب مع حاجة السوق حسب %122العالمية بنسبة كبيرة والمواصفات الخاصة السعودية بنسبة 



(32) 

 

المختلفة حتى يتم التأكد من جودة  أرقى وأجود المواصفات والمقاييس وستخضع كافة المنتجات للاختبارات

 .المنتجات وضمانها،  وعلى أيدي خبراء ومختصين

، والمتمثلة بالأكياس الورقية التي يتم إجراء الطباعة المختلفة 
ً
والمنتجات النهائية تم ذكرها سابقا

لب عليها من أسماء محلات ومؤسسات وشركات وجهات حكومية أو غير حكومية، بالاضافة إلى انتاج ع

العطور وإجراء الطباعة المختلفة عليها الملونة والعادية، وعلب الوجكبات السريعة للمطاعم المختلفة، كما 

أن المشروع سيقدم خدمة طباعة المجلات والبروشورات للجهات المختلفة، إضافة إلى الكتب الملونة 

 .والعادية

 المستلزمات الرأسمالية للمشروع 2-3

- :والمبانـيالاراضـي  2-3-1

( 2م/ريال 122)بتكلفة ( 2م 2222)سيتم استئجار أرض المشروع من الدولة بمساحة تقدر بحوالي 

، وعليه تقدر تكلفة استئجار الارض سنويا حوالي 
ً
 .سعودي ( ريال 222222)سنويا

, ريال سنويا ( 112222)كما تقدر إجمالي قيمة أعمال المباني وتسوية الموقع للمشروع بحوالي 

 .الخ ... وتشمل اعمال المباني هناكر صالات الانتاج والمستودعات ومكتب الادارة 

- :الأثاث والتجهيزات المكتبية 2-3-2

قدرت حاجة المشروع من الأثاث والمفروشات والأدوات المكتبية والأجهزة الكهربائية و الكمبيوترات 

 .ريال سعودي ( 32222)والبرامج اللازمة للمشروع بحوالي 
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 الالات والمعدات 2-3-3

تحتاج المطبعة الفنية إلى مجموعة من المعدات والالات لتشغيلها، وقد تم الاستئناس بآراء الخبراء 

تتضمن ( 11)والشركات العاملة في نفس المجال بأنواع هذه الآلات وأسعارها، والتي يوضحها الجدول رقم 

 . ألف ريال( 1,222,222)الآلات والمعدات للمشروع، وقد قدرت تكلفة هذه الالات ب 

 (11)جدول رقم 

 الالات والمعدات التي يحتاجها المشروع

 (ألف ريال)السعر   حالتها سنة صنعها اسم الماكينة ومواصفتها الرقم

 851 مجددة 2111 ورنيش+ لون  5( 71x111)مكينة هيدل برج  1

 651 مجددة 2111 لون  4( 51x74)هيدل برج مكينة  2

 211 مجددة 1995 لون  2( 71x111)مكينة هيدل برج  3

 481 مجددة 2111 لون  4( 52x36)مكينة هيدل برج  1

 241 مجدد 2115 2عدد  115مقص ورق بولارد مقاس  1

 131 مجددة 2113 للأكياس( 71x111)مكينة تكسير داي كت مقاس 1

 71 مجددة 2113 للعلب( x 71 51) كت مقاس مكينة تكسير داي 4

 251 مجدد 2113 خط دبوس للمجلات 2

 211 مجدد 2113 خط تغرية للعلب والأكياس 9

 681 جديدة 2112 (71x111)مقاس ( CBT)مكينة فرز  12

 71 جديد 2112 مكينة سلفان حراري  11

 71 جديدة 2112 (x 71 51) مكينة بصمة مقاس  12

 191 مجدد 2113 خط برش للكتاب  13

 4181 المجموع الكلي للأسعار
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 :وسائل النقل  3-3-4 

وثلاث سيارات سيدان ( فوركلفت)واحدة، ورافعة شوكية ( دينا)نقل  سيارة تحتاج المطبعة إلى  

 تكلفة وسائل النقل والسيارات( 12)ويوضح الجدول رقم ،  (أكسنت)

(12)جدول رقم   

النقل والمعداتتكاليف وسائل   
 (ألف ريال)السعر الإجمالي  (الف ريال)السعر الإفرادي  العدد وسيلة النقل الرقم

 81 81 1 طن 4( دينا)سيارة نقل  1

 35 35 1 (فوركلفت)رافعة شوكية  2

 135 45 3 (أكسنت)سيارة سيدان  3

 251 161 5 المجموع الكلي

(6) شكل  

 في المشروع وسائل النقل ل النسبية تكاليفال

 

 مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل 2-3-5

قدرت فترة ، كما ريال سعودي( 12222)ريف التاسيس بقدرت حاجة المشروع من مختلف مصا

، عل ى سنتين، بحيث تكون قيمة الإطفاء في السنة %12إطفاء المصاريف التأسيسية على أساس نسبة 

 . كذلك( 212222)ريال، وفي السنة الثانية ( 21222)الأولى 

50% 

22% 

28% 

طن 4( دينا)سيارة نقل  (فوركلفت)رافعة شوكية   (أكسنت)سيارة سيدان    
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 الثابتس المال أإجمالي ر   2-3-6

تكلفة الأثاث  -تكلفة المعدات والالات: )المتضمن  س المال الثابتأوفق التقديرات السابقة فان ر 

، كما ريال (1,132,222)مصاريف ما قبل التأسيس بلغت حوالي و ( وسائط النقل -والتجهيزات المكتبية

   :يوضحها الجدول التالي

 (13)جدول 

 الثابترأس المال  

 (ريال) القيمة البيان

 1,222,222 الالات والمعدات

 322,222 المكتبيةالأثاث والتجهيزات 

 212,222 وسائط النقل

 122,222 نفقات التأسيس

 531313111 الإجمالي

 

 (7)شكل

 الثابترأس المال  

 

 

0 

500,000 

1,000,000 

1,500,000 

2,000,000 

2,500,000 

3,000,000 

3,500,000 

4,000,000 

4,500,000 

الأثاث والتجهيزات  الالات والمعدات

 المكتبية

 نفقات التأسيس وسائط النقل

4,080,000 

300,000 
250,000 

500,000 
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 مستلزمات التشغيل 2-4

 الطاقة الانتاجية للماكينات 2-4-1

، وبواقع  2تم الاعتماد على أن تكون ساعات العمل 
ً
يوم في السنة، وبالتالي فإنه   322ساعات يوميا

ضح في الجدول رقم سيتم احتساب الطاقة الانتاجية التقديرية لخطوط الانتاج بناء على ذلك، وكما هو مو 

(11) 

(14)جدول رقم   

 الطاقة الانتاجية المتوقعة لخطوط الانتاج

 خط الانتاج الرقم
الطاقة 

ساعة/ الانتاجية  

الطاقة 

يوم/ الانتاجية  

الطاقة 

سنة/الانتاجية  

الورقية والطباعة عليهاصناعة الأكياس  1  11111 813111  2431113111  

  234113111  83111 1111 صناعة علب الهدايا والعطور  2

  438113111  163111 2111 صناعة علب الوجبات السريعة 3

  2413111  811 111 طباعة المجلات والبروشورات 1

  1213111  411 51 طباعة الكتب العادية والملونة 1

 

 المواد الخام الداخلة في الانتاج ومصدرها 2-4-2

 النوعيات المستخدمة ومصدر المواد الخام  -1

ه النوعيـة مـن الـورق  فــي تجهيـز الأكيـاس الورقيـة والطباعــة ذوتسـتخدم هــ: الـورق الكرتـوني  -

ويمكــن الحصــول عليهــا مــن . والعطــور وعلــب الوجبــات الســريعة  الهــداياعليهـا، وكــذلك علــب 

 .تجار محليين
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، وهــو أحــد مكونــات الطباعــة علــى الــورق وعلــب الهــدايا، ويمكــن الحصــول عليــه مــن الأحبــار -

وكـلاء الشــركات العالميــة فـي الســعودية، أو يمكــن الاتفـاق مــع الشــركات المصـنعة لهــذه الأحبــار  

 .للاستيراد المباشر منها

ر فـي مظهرهـا ، وهي مادة للصق مكونات المنتجات، كعلب الهـدايا وأكيـاس الـورق لتظهـالغراء -

 . النهائي، ويتم الحصول عليه من التجار المحليين

، وتســــتخدم فــــي تــــدبيس المجــــلات والبروشــــورات والكتــــب فــــي بعــــ  الأحيــــان ، يــــتم الــــدبابيس -

 .الحصول عليها من التجار المحليين

، وهـــي عبـــارة عـــن مـــادة شـــفافة يـــتم تغليـــف الكتـــب والمجـــلات والبروشـــورات خامـــة الســـلفان -

ويمكـــن . لشـــكل اللامــع الأملــس، وتحـــافظ علــى نظافــة وجمـــال الأغفلــة المختلفــةبهــا، لتعطيهــا ا

 .الحصول عليها من التجار المحليين

،وهــي مــواد إضــافية متنوعــة تتضــمن نثريــات مختلفــة يحتاجهــا العــاملون فــي إضــافات الأخــرى  -

 .اخراج المنتج بصورته النهائية

 الكميات التي تحتاجها انتاج وحدة واحدة -2

 إلى اختلاف الكميات وأنواعها والتي  إن اختلاف م
ً
نتجات المشروع من حيث النوع والكمية يؤدي حتما

تحتاجها  كل وحدة من المنتجات، لذا تم تقدير الكميات التي تحتاجها المنتجات كل منتج على حدة وبطريقة 

 ( 11)المتوسط ، وكما هو موضح في الجدول رقم 
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 (15)جدول 

 الخام اللازمة للإنتاجالكميات من المواد 

 المواد الخام اسم المنتج
الكمية اللازمة لإنتاج 

 وحدة( 111111)

الكمية اللازمة لإنتاج وحدة 

 واحدة

 الأكياس الورقية

 طن 2.2221 طن 12 ورق خام 

 كجم 2.222 كجم222 حبر

 كجم 2.221 كجم 122 غراء

 م 2.21 م1222 سلفان

 حبل 1 حبل122222 حبل

 الهدايا والعطور علب 

 طن2.22223 طن 3 ورق خام 

 كجم 2.2212 كجم 122 حبر

 كجم 2.22211 كجم 11 غراء

 م2.21 م1222 غلاف سلفان

 (علب الهمبرجر)علب الوجبات السريعة

 طن 2.22222 طن 2 ورق خام 

 كجم 2.221 كجم 122 حبر

 كجم 2.2221 كجم 12 غراء

علب وجبات )علب الوجبات السريعة

 (الأطفال

 طن 2.22223 طن 3 ورق خام 

 كجم 2.2212 كجم 122 حبر

 كجم 2.22211 كجم 11 غراء

متوسطة )علب الوجبات السريعة

 (الحجم

 طن 2.22221 طن 1 ورق خام 

 كجم2.2212 كجم 122 حبر

 كجم2.22211 كجم 11 غراء

 (A4)طباعة البروشورات 
 طن2.22222 طن 2 ورق خام 

 كجم 2.2221 كجم 12 حبر

 (A3)طباعة البروشورات 
 طن 2.22221 طن 1 ورق خام 

 كجم 2.2222 كجم 22 حبر

 (A5)طباعة البروشورات 
 طن 2.22221 طن 1 ورق خام 

 كجم 2.2222 كجم 22 حبر

 *ملزمة/ طباعة الكتب 

 طن 2.2221 طن 12 ورق خام داخلي 

 طن 2.22222 طن 2 ورق غلاف خارجي

 كجم 2.22221 كجم 1 دبوس

 م 2.211 م1122 غلاف سلفان

 ورقة من أي قطع 11الملزمة تساوي * 
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 المهارات الفنية التي يحتاجها العاملون  2-4-3

،  فلا بد من توفر  مجموعة من العمالة الفنية 
ً
بالنسبة لمطبعة تننتج المنتوجات التي تم ذكرها سابقا

 .والمعدات التي يحتاجها المشروعالماهرة والمدربة على عمل الماكينات 

 : ومن ضمن المهارات التي يحتاجها العاملون 

القدرة على تشغيل ومتابعة خطوط انتاج الأكياس الورقية وعلب العطور والهدايا وعلب  -

 . الوجبات السريعة

 . القدرة على القيام بتنسيق المجلات والبروشورات وإخراجها بالصورة النهائية المطلوبة -

 .آلية خط الانتاج، والالممام بمباديء الصيانة الأولية والأمان لهمعرفة  -

 . القدر ة التصرف في المواقف المختلفة -

 الهيكل الإداري والعمالة الفنية والأجور  2-4-4

يحتاج المشروع إلى مجموعة من العمالة الفنية لديهم معرفة في عملية الانتاج وعمل التغليف 

 : ارة، ويوضح الجدول التالي ذلكوغيرها، بالاضافة إلى الإد

 (16)جدول رقم 

 العمالة اللازمة

ريال/ اجمالي الراتب السنوي   المسمى الوظيفي النوع العدد الراتب الشهري  اجمالي الراتب الشهري  

 المطبعةمدير  اداري  1 2222 2222 96111

 عمالة ادارية اداري  2 1222 2222 96111

 عمالة بيعية اداري  2 3122 4222 84111

 عمالة فنية فني 12 2222 22222 241111

 عمالة مهرة فني 12 2222 22222 241111

 المجموع 25 19511 63111 411222
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 مراحل التصنيع  2-5

 عملية الانتاج وسير العمل -1

بما أن منتجات المشروع مختلفة وغير متجانسة فهي تمر بمراحل مختعلفة كل منتج يختلف انتاجه 

عن المنتج الآخر، ولكن وبشكل عام فإن عملية انتاج الأكياس الورقية وعلب الهدايا والعطور بالاضافة إلى 

 : علب الوجبات السريعة تمر بالمراحل العامة التالية

الفحص والتجهيز، حيث يتم قص الورق حسب نوع المنتج وتجهيزه  مرحلة:  المرحلة الأولى -

 .بالشكل المناسب، ليصل إلى المرحلة الثانية

مرحلة الانتاج ، حيث يتم الانتاج حسب الطلب من أكياس ورقية وعلب : المرحلة الثانية -

 . هدايا وعطور وعلب وجبات سريعة وحسب المواصفات المطلوبة

التشطيب والتخزين، وفي هذه المرحلة يتم اخراج المنتج بشكله مرحلة : المرحلة الثالثة -

 .النهائي وتغليفه وتخزينه، لحين نقله إلى العميل 

 : ما يليكأما بالنسبة لطباعة المجلات والبروشورات والكتب، فهي تمر بنفس المراحل تقريبا، 

ي يتم طباعتها والتأكد مرحلة التنسيق والتجهيز، حيث يتم تنسيق المواد الت:  المرحلة الأولى -

 .من سلامة الألوان المستخدمة فيها

مرحلة الطباعة والتغليف، وفي هذه المرحلة يتم طباعة المواد بشكل مجلات : المرحلة الثانية -

 . أو بروشورات، وتغليفها التغليف المناسب لها، ولتظهر في المرحلة الأخيرة كما يجب أن تكون 

ج النهائي والتخزين، وفي هذه المرحلة يتم اخراج المنتج بشكله مرحلة الإخرا: المرحلة الثالثة -

 .النهائي وتغليفه وتخزينه، لحين نقله إلى العميل 
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 من المنافع العامة المشروعاحتياجات  2-6

ريال  (1113111)بحوالي للمشروع من كهرباء ومواد تنظيف وصيانة  قدرت تكلفة المنافع العامة 

 
ً
  سنويا

ً
  تقريبا

  لاك السنوي تالإه 2-7

 ريال  (1313911)بحوالي  للمشروع قدرت الاستهلاكات السنوية 

 المصروفات السنويةإجمالي  2-8

 الأولية،ريال وفق التقديرات 1,332,322بحوالي المباشرة وغير المباشرة قدرت إجمالي مستلزمات التشغيل 

- :يوكمايل

 (17)جدول 

 (السنة الأولى)إجمالي المصروفات  
 القيمة المباشرةالمصروفات 

 121,122 جور ورواتب أ

 21,222 دارية إمصاريف عمومية و 

 1,222 علانإمصاريف تسويق ودعاية و 

 412,122 إجمالي المصروفات المباشرة

 المصروفات غير المباشرة

 12,922 مصروفات عمومية

 129,212 مصاريف صيانة

 222,222 إيجارات

 132,222 رواتب غير مباشرة

 1353141 الإهتلاك والإطفاء

 121,422 إجمالي المصروفات غير المباشرة

 133383381 جمالي المصروفاتإ
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 (2)شكل

 إجمالي المصروفات المباشرة وغير المباشرة

 

ريال ( 412,122)والرسم البياني، يلاحظ أن إجمالي المصروفات المباشرة بلغت  السابقومن الجدول 

من إجمالي المصروفات السنوية، بينما بلغت المصروفات غير المباشر %( 13)سعودي، وقد شكلت ما نسبته 

 %(14)، وبنسبة (121,422)
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 القسم الثالث

 والاجتماعية الدراسة المالية
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 تمهيد  3-1

ع بعد تقديم العناصر التسويقية المالية في أنها تحدد الرؤية المالية للمشرو  الدراسةتأتي أهمية 

حيث يبدأ التحليل المالي بعد التأكد من الدراسة . التي تحدد أوجه التكلفة و عناصر التشغيل الفنيةو 

و بعد أن تأتي الدراسة الفنية , خدمات المشروع سيكون هناك طلب كافي و منظم على من أنه السوقية

و يبقى دراسة , بنتائج إيجابية بخصوص إمكانية إنشاء المشروع من الناحية الفنية من كافة الجوانب

المشروع و دراسة كيفية تدبيرها لتحديد الأموال المطلوبة لإنشاء و تشغيل , الجوانب المالية لهذا المشروع

 , ب على ذلك الالتزامات التي تترتو
ً
 .ثم دراسة إلى أيّ حد سوف يحقق المشروع عائدا مناسبا

أما الدراسة الاجتماعية فهي تبحث في مدى استفادة المجتمع المحلي من المشروع، وتتمثل في 

 تشغيل الأيدي العاملة المحلية، والعوائد الاقتصادية على المجتمع، وعلى رأسها الزكاة

 التكاليف التأسيسية للمشروع 3-2

 تقدير التكاليف التأسيسية -1

 .ريال سعودي ( 12222)قدرت حاجة المشروع من مختلف مصاريف التاسيس ب

 فترة إطفاء المصاريف التأسيسية -2

، عل ى سنتين، بحيث تكون قيمة %12قدرت فترة إطفاء المصاريف التأسيسية على أساس نسبة 

 . كذلك( 212222)ريال، وفي السنة الثانية ( 21222)الإطفاء في السنة الأولى 
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 التكاليف الرأسمالية للمشروع 3-3

 تكلفة القرض 3-3-1

سيتم الحصول على التمويل من جهتين الأولى هي أعضاء الجمعية والمؤسسات الأخرى، والثانية من 

 ريال سعودي( 11222)حسب تعليمات وشروط بنك التسليف فإن تكلفة القرض تبلغ بنك التسليف، 

 :تكلفة  الأرض والبناء 3-3-2

ن الدولة بمساحة تقدر بحوالي سيتم استئجار أرض المشروع متم في الدراسة الفنية تفصيل بأنه 

، وعليه تقدر تكلفة استئجار الارض سنويا حوالي ( 2م/ريال 122)بتكلفة ( 2م 2222)
ً
( ريال 222222)سنويا

 .سعودي 

, ريال سنويا ( 112222)كما تقدر إجمالي قيمة أعمال المباني وتسوية الموقع للمشروع بحوالي 

 .الخ ... ج والمستودعات ومكتب الادارة وتشمل اعمال المباني هناكر صالات الانتا

 : تكلفة الآلات والمعدات  3-3-3

 تتضمن الآلات والمعدات للمشروع ( 12)يوضح الجدول رقم 

 (18)جدول رقم 

 الالات والمعدات التي يحتاجها المشروع

 (ألف ريال)السعر   حالتها سنة صنعها اسم الماكينة ومواصفتها الرقم

 851 مجددة 2111 ورنيش+ لون  5( 71x111)مكينة هيدل برج  1

 651 مجددة 2111 لون  4( 51x74)مكينة هيدل برج  2

 211 مجددة 1995 لون  2( 71x111)مكينة هيدل برج  3

 481 مجددة 2111 لون  4( 52x36)مكينة هيدل برج  1

 241 مجدد 2115 2عدد  115مقص ورق بولارد مقاس  1

 131 مجددة 2113 للأكياس( 71x111)مكينة تكسير داي كت مقاس 1
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 (ألف ريال)السعر   حالتها سنة صنعها اسم الماكينة ومواصفتها الرقم

 71 مجددة 2113 للعلب( x 71 51) مكينة تكسير داي كت مقاس 4

 251 مجدد 2113 خط دبوس للمجلات 2

 211 مجدد 2113 خط تغرية للعلب والأكياس 9

 681 جديدة 2112 (71x111)مقاس ( CBT)مكينة فرز  12

 71 جديد 2112 مكينة سلفان حراري  11

 71 جديدة 2112 (x 71 51) بصمة مقاس مكينة  12

 191 مجدد 2113 خط برش للكتاب  13

 4181 المجموع الكلي للأسعار

 : تكلفة  الأثاث والتجهيزات المكتبية  3-3-4   

قدرت حاجة المشروع من الأثاث والمفروشات والأدوات المكتبية والأجهزة الكهربائية و الكمبيوترات 

 .ريال سعودي ( 32222)للمشروع بحوالي والبرامج اللازمة 

 :وسائل النقل والسيارات  3-3-5

 تكلفة وسائل النقل والسيارات ( 19)ويوضح الجدول رقم 

(19)جدول رقم   

 تكاليف وسائل النقل والمعدات

الف )السعر الإفرادي  العدد وسيلة النقل الرقم

 (ريال

ألف )السعر الإجمالي 

 (ريال

 81 81 1 طن 4( دينا)سيارة نقل  1

 35 35 1 (فوركلفت)رافعة شوكية  2

 135 45 3 (أكسنت)سيارة سيدان  3

 251 161 6 المجموع الكلي
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 قيمة الاهلاك السنوي للتكاليف الرأسمالية 3-3-6

ريال سعودي على ( 131922)قدرت اجمالي الإستهلاكات السنوية اللازمة للمشروع المقترح بحوالي 

 :تكلفة الاصول وذلك كما يلي  اساس نسبة مئوية من

 (21)جدول رقم 

 ك السنويةالإستهلا تكلفة مصاريف

 الاصـــل القيمـة الاستثمارية معدل الاستهلاك ريال/  قسط الاستهلاك

4511 3%  المباني والانشاءات 112222 

122411 1%  الالات والمعدات 1222222 

2111 2%  وسائل النقل 21222 

3111 12%  الاثاث والادوات المكتبية 32222 

 المجمــــوع 131922

 تكاليف التشغيل 3-4
 :تكاليف التشغيل الثابتة  3-4-1

عناصر التكاليف الثابتة للمشروع المقترح ، حيث يتبين أن مجموعهم كان ( 21)يبين الجدول 

 .ريال سعودي( 321312)

 (21)جدول 

 التكاليف الثابتة

 الأصل القيمة 

 الاداريةالمصاريف  11111

32مصاريف الصيانة  % 46921  

3111 32% المنافع العامة مصاريف     

11111 12% التسويق مصاريف     

 %(32)مصاريف التامين  14821

 %(32)الاستهلاكات  39571

 ايجار أرض 211111

 اجمالي تكاليف التشغيل الثابتة 321312
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 تكاليف التشغيل المتغيرة 3-4-2

المقترح ، حيث يتبين أن مجموع  عناصر  تكاليف التشغيل المتغيرة للمشروع (22)يبين الجدول 

 .ريال سعودي( 1222332) هذه التكاليف بلغ

 (22)جدول 

 (المتغيرة)تكاليف التشغيل 

 756111 تكاليف العمالة اللازمة 1

 222912  مئة الفولية لكل تكلفة المواد الأ  2

 4222 تكلفة المنافع العامة 3

 12222 %(12)المصاريف الإدارية والعمومية 4

 12222 %(12) الدعاية والتسويق 5

 129122 %(42) مصاريف الصيانة 6

 31122 %(42)تكاليف التأمين السنوية 7

 92332 %(42) مصاريف الاستهلاك السنوية 8

 1228331 المجموع

 : ريال، كما هي في الجدول التالي( 12222)ويمكن تفصيل تكلفة المنافع العامة المقدرة ب 

(23)جدول   

 تفصيل تكاليف المنافع العامة

 التكلفة المنفعة العامة 1

 22222 كهرباء 3

 22222 مواد تنظيف وصيانة فورية 4

 11111 المجموع
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 التكاليف الاستثمارية للمشروع 3-5
 التكلفة الاستثمارية للمشروعقيمة  3-5-1

يوضح الجدول التالي القيمة الاستثمارية للمشروع المقترح، حيث يتبين أن مجموع التكاليف 

 (. 1921222)الاستثمارية بلغت 

 (24)جدول 

 (الثابت والعامل)رأس المال المستثمر 

ـــــة الاستثمارية  الاصــــل النسبـة القيمـــ

 تكلفة القرض 2.9% 45111

 تكلفة استئجار الارض 1.1% 211111

 والمكاتب المباني والهناجر  3.2% 151111

 المعدات والالات 22.2% 4181111

 وسائل النقل 1.1% 251111

 الأثاث والتجهيزات المكتبية 1.2% 51111

 تكلفة مصاريف التأسيس 1.2% 51111

 راس المال العامل 2.2% 111111

 الاجمالـــــي 122% 1921222

 

  



(11) 

 

- :مصادر تمويل المشروع 3-6
إسهامات الأعضاء في الجمعية  بنك التسليف و : مصدرين يفترض أن يتم تمويل المشروع من خلال

 بأنسيكون مختلطاالتعاونية، أي أن تمويل المشروع 
ً
تتمتع بالعديد  الجمعيات التعاونية بشكل عام،  ، علما

على تمويل حكومي كبير، ونذكر هنا أبرز مظاهر الدعم الحكومي المقدم  ل من المزايا التي تؤهلها للحصو 

 :للجمعيات التعاونية

 
ا
 :ما تقدمه وزارة الشؤون الإجتماعية: أولا

 من التكاليف% 12وبحوث بنسبة لا تزيد على  إعانة دراسات 

 على تطوير عملها ويشمل ذلك تكاليف بع  / عند الضرورة/ لمساعدة الجمعية إعانة فنية

تصرف للجمعية مرة واحدة بعد تسجيلها  موظفي الوزارة بالعمل لدى الجمعيات ولمدد محددة

 من رأس مال الجمعية وقت التسجيل% 22لمساعدتها في نفقات التأسيس على أن لا تزيد على 

 متفرغا لأعمالها تتناسب كفاءته ومؤهلاته مع عندما تعين الج إعانة إدارة 
ً
 سعوديا

ً
معية مديرا

من راتبه الشهري لمدة ثلاث سنوات ويجوز % 12النشاطات التي تؤديها الجمعية بما لا يزيد على 

 تحديدها لسنوات أخرى بموافقة الوزير

 موظف  من تكاليف مكتب المحاسبة أو % 12تتضمن تحمل الوزارة : إعانة محاسبيه للجمعية

 .في السنة الثالثة% 21المحاسبة لأول سنتين، و 

 من رأس المال% 22على أن لاتتعدى  مصارف التأسيس 

 
ا
 :الإعانة المقدمة من وزارة الشؤون البلدية والقروية: ثانيا

لممارسة  تقوم بتأجير أراض ي للجمعيات التعاونية بأسعار رمزية لإقامة مبانيها ومنشآتها عليها 

 .نشاطاتها
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 ؤشرات المالية للمشروعالم 3-7
 المبيعات السنوية المتوقعة  3-7-1

 يبين الجدول التالي المبيعات السنوية المتوقعة خلال السنوات العشر القادمة 

 (25)جدول 

 المبيعات السنوية المتوقعة والايرادات

 الايرادات المتوقعة حجم المبيعات المقدر نسبة الانتاج  السنة 

 علب الوجبات السريعة

 12,222,222 11,122,222 %12 السنة الأولى

 11,122,222 19,222,222 %22 السنة الثانية

 12,222,222 21,222,222 %122 السنة الثالثة وما بعدها

 علب العطور والهدايا

 1,112,222 2,222,222 %12 السنة الأولى

 1,131,222 3,212,222 %22 السنة الثانية

 1,922,222 1,222,222 %122 بعدهاالسنة الثالثة وما 

 الأكياس الورقية

 3,122,222 4,222,222 %12 السنة الأولى

 1,222,222 9,122,222 %22 السنة الثانية

 1,222,222 12,222,222 %122 السنة الثالثة وما بعدها

 البروشورات

 2,211,222 1,412,222 %12 السنة الأولى

 2,122,222 4,122,222 %22 السنة الثانية

 3,312,222 9,122,222 %122 السنة الثالثة وما بعدها

 طباعة المجلات والكتب

 1,322,222 1,322,222 %12 السنة الأولى

 1,412,222 1,412,222 %22 السنة الثانية

 4,222,222 4,222,222 %122 السنة الثالثة وما بعدها
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 :قائمة الأرباح والخسائر 3-7-2

- :المقترح المشروعالمقترحة، وفيمايلي نوضح الأرباح المتوقعة للسنوات العشر الأولى من عمر  مطبعةبينا فيما سبق تفاصيل المصروفات والإيرادات لل

 (26)جدول   

 سنوات  11قائمة الأرباح والخسائر  خلال 
 البيان السنة الأولى السنة الثانية  السنة الثالثة السنة الرابعة السنة الخامسة السنة السادسة السنة السابعة السنة الثامنة السنة التاسعة السنة العاشرة

 الايراداتاجمالي  19,422,222 21,321,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 3238813111

 تكاليف المواد الأولية 11,222,331 21,112,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 2638113561

 التشغيلتكاليف  1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 131193391

 إجمالي التكاليف 14,299,421 22,119,232 24,219,912 24,219,912 24,219,912 24,219,912 24,219,912 24,219,912 24,219,912 2738193951

 اجمالي الارباح 2,122,241 3,211,112 1,212,212 1,212,212 1,212,212 1,212,212 1,212,212 1,212,212 1,212,212 531613151

 رسوم قرض حكومي 11,222 _ _ _ _ _ _ _ _ _

369375 319341 319341 319341 319341 319341 319341 319341 2 2 
قسط القرض 

 الحكومي

436913675 1,192,141 1,192,141 1,192,141 1,192,141 1,192,141 1,192,141 1,192,141 3,211,112 2,123,241 
صافي الارباح بعد سداد 

 قسط القرض

 مخصص الزكاة 11,122 91,121 114,214 114,214 114,214 114,214 114,214 114,214 114,214 1173267

 صافي الارباح بعد الزكاة 2,112,192 3,412,212 1,143,122 1,143,122 1,143,122 1,143,122 1,143,122 1,143,122 1,143,122 435733418

 الارباح الموزعةنسبة  2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 1.9

 ارباح موزعة 2,211,223 3,343,212 1,111,214 1,111,214 1,111,214 1,111,214 1,111,214 1,111,214 1,111,214 431163167

4573341 114,311 114,311 114,311 114,311 114,311 114,311 114,311 341,221 211,219 
صافي الارباح بعد 

 التوزيع
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 المتوقعة  الميزانية العموميةقائمة  3-7-3

 

 (27)جدول 

 الميزانية العمومية
السنة  السنة السابعة السنة الثامنة السنة التاسعة السنةالعاشرة

 السادسة

السنة 

 الخامسة

 البيان السنة الأولى السنة الثانية  السنة الثالثة السنة الرابعة

ــــودات ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ  الموجـ

ـــودات الثابتة 1,221,222 1,221,222 1,221,222 1,221,222 1,221,222 1,221,222 1,221,222 1,221,222 1,221,222 432853111 ــ ـــ  الموجـ

 الاستهلاك المتراكم 131,922 213,222 391,422 124,122 119,122 491,122 923,322 1,211,222 1,124,122 133193111

239663111 3,294,922 3,229,222 3,311,422 3,193,122 3,121,122 3,414,122 3,229,322 1,221,222 1,113,122 
القيمة الدفترية للموجودات 

 الثابتة

ـــودات المتداولة 122,222 122,222 122,222 122,222 122,222 122,222 122,222 122,222 122,222 1113111 ــ ـــ  الموجـ

 مجموع الموجودات 1,213,122 1,121,222 3,929,322 3,214,122 3,421,122 3,193,122 3,111,422 3,329,222 3,194,922 331663111

 المطلوبات

          
 مطلوبات متداولة

369375 319341 319341 319341 319341 319341 319341 319341 
  

 سداد قسط القرض الحكومي

 موردين 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 131193391

 مجموع المطلوبات المتداولة 1,219,392 1,219,392 1,322,411 1,322,411 1,322,411 1,322,411 1,322,411 1,322,411 1,322,411 133883765

 حقوق الملكية 3,233,412 3,121,212 2,122,131 2,112,131 2,331,431 2,221,231 2,242,931 1,911,231 1,229,131 136773235

331663111 3,194,922 3,329,222 3,111,422 3,193,122 3,421,122 3,214,122 3,929,322 1,121,222 1,213,122 
مجموع المطلوبات وحقوق 

 الملكية
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 :قائمة التدفقات النقدية المتوقعة  3-7-4
 (28)جدول 

 التدفقات النقدية المتوقعة

التاسعةالسنة  السنةالعاشرة السنة  السنة الثامنة 

 السابعة

السنة 

 السادسة

السنة 

 الخامسة

 البيــان فترة التأسيس السنة الأولى السنة الثانية  السنة الثالثة السنة الرابعة

 التدفقات الداخلة

 قرض حكومي 2,911,222 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1

          
 تمويل ذاتي 1,942,222

3238813111 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 32,222,222 21,321,222 19,422,222 
 

 مبيعات نقدية

32,222,222 3238813111 3238813111 3238813111 3238813111 3238813111 3238813111 3238813111 2633143111 1937283111 439253111 
اجمالي التدفقات 

 الداخلة

 الخارجة التدفقات

 اصول ثابتة 1,221,222 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1

 اصول متداولة 122,222 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1

 مصاريف التشغيل السنوية

2638113561 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,112,112 11,222,331 
 

 مشتريات مواد خام نقدية

 تكاليف تشغيلية 2 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 1,219,392 131193391

2638113561 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,222,112 21,112,112 11,222,331 1,921,222 
اجمالي التدفقات 

 الخارجة

 صافي التدفق النقدي 2 236283274 338443162 531613151 531613151 531613151 531613151 531613151 531613151 531613151 1,212,212

1,111,214 431163167 431163167 431163167 431163167 431163167 431163167 431163167 333733252 232663823 
 

 ارباح موزعة

213,911 2133956 2133956 2133956 2133956 2133956 2133956 2133956 1443392 3613451 
 

فائض او عجز متراكم 

 بعد توزيع الارباح
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 :قائمة المؤشرات الاقتصادية  3-7-5

 (29)جدول 

 المؤشرات الاقتصادية
الخامسةالسنة  السنة السادسة السنة السابعة السنة الثامنة السنة التاسعة السنةالعاشرة  البيان السنة الأولى السنة الثانية  السنة الثالثة السنة الرابعة 

 نسبة مجمل الربح الى  الايرادات 13.321 11.111 11.391 11.391 11.391 11.391 11.391 11.391 11.391 15.391

13.911 13.911 13.911 13.911 13.911 13.911 13.911 13.911 11.211 12.441 
الربح الى اجمالي نسبة  صافي 

 الاستثمارات

 نقطة التعادل 11.111 31.991 21.211 21.211 21.211 21.211 21.211 21.211 21.211 26.811

 صافي الربح 235183692 337483158 435733418 435733418 435733418 435733418 435733418 435733418 435733418 435733418

 الاستهلاكات 131,922 213,222 391,422 124,122 119,122 491,122 923,322 1,211,222 1,124,122 133193111

 الاجمالي 2,321,492 3,121,212 1,144,422 1,211,222 3,913,922 3,422,222 3,112,122 3,112,222 3,321,322 332543418

636413716 1,921,111 4,112,311 4,132,111 4,191,911 4,919,411 2,223,111 4,111,911 1,241,212 
 

 اجمالي متراكم

2 
فترة استرداد رأس المال المسثمر 

 (سنة)

 معدل العائد على رأس المال 711

 معدل العائد الداخلي للمشروع 38.611

437163111 
صافي القيمة الحالية عند معدل 

 %8خصم 

 القيمة المضافة الصافية 236473111
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 :المقترح للمشروعالمؤشرات المالية والاقتصادية  3-8
وهو نسبة الربح الى رأس المال المستثمر، ووجد أن مشروع : على الإستثمارالإجمالي والصافي العائد  -1

، بلغت قيمته في السنة الأولى  المطبعة
ً
 مرتفعا

ً
 إجماليا

ً
، وتجاوزت حاجز %11المقترح يحقق عائدا

 .، وهي مؤشرات أولية تدعم المض ي في تنفيذ المشروعالسابعةالمائتين في المئة في السنة 

حد أبرز المؤشرات الإقتصادية دلالة على أيمثل مؤشر صافي القيمة الحالية : صافي القيمة الحالية -2

وقد بلغت قيمة صافي  نجاح أو فشل المشروع، كونه يأخذ في الحسبان القيمة الزمنية للنقود،

 %.2ريال على افتراض أن سعر الخاصم السائد في السوق يبلغ  (437163111) القيمة الحالية

فهو يعني معدل العائد مشابه في أهميته لمؤشر صافي القيمة الحالية، : IRR معدل العائد الداخلي -3

 طالما كان معدل الخصم السائد في أقل من
ً
الناتجة  IRR  قيمة أن المشروع المقترح مجدي إقتصاديا

معدل العائد الداخلي للمشروع بناءً على التقديرات والحسابات التي استعرضناها لدينا، ووجد أن 

 للمعايير الاقتصادية% 32.1بلغت 
ً
 .وهي نسبة مرتفعة وفقا

بلغ إجمالي الزكاة الشرعية المفروضة على المشروع خلال السنوات العشر الأولى : الزكاة الشرعية -1

 .ريال( 1,292,222)من عمره ما يقارب النصف مليون 

من أهم المعايير الزمنية التي تعبر عن مدى قدرة المشروع على استرجاع رأس مال : فترة الإسترداد -1

سوف تتمكن من استرداد رأس المال خلال فترة  المطبعةالمشروع، وفي مشروعنا هذا وجد أن 

 ،
ً
 .سنتينوهي قصيرة نسبيا

 :تحليل حساسية المشروع المقترح 3-9
تحصل على جوانب الإيرادات والمصروفات  التيفترة الحساسية تقيس مدى تأثر المشروع المقترح بالتغيرات 

انخفضت  في حال قتصادية والمالية للمشروعالرئيسية، وفي هذه الدراسة تمت إعادة حساب المؤشرات الإ
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 لجدوى المشروع %12، أو في حال ارتفعت التكاليف المباشرة بنسبة %12بنسبة  الإيرادات
ً
، وفيما يلي تحليلا

 للمعطيات الجديدة
ً
 :وفقا

 %11أنخفاض الإيرادات السنوية بنسبة   3-9-1

 .سنويا% 12بمعدل  الإيراداتبعد تخفي   والمؤشرات المالية صافي الأرباحيبين الجدول التالي قيمة 

 (31)جدول 

 %11تحليل الحساسية لانخفاض الايرادات بنسبة 

 %11انخفاض السعر  صافي الأرباح الوضع الافتراض ي السنة

 191,212 2,112,192 الاولى

 1,123,112 3,412,212 الثانية

 1,314,122 1,143,122 الثالثة

 1,314,122 1,143,122 الرابعة

 1,314,122 1,143,122 الخامسة

 1,314,122 1,143,122 السادسة

 1,314,122 1,143,122 السابعة

 1,314,122 1,143,122 الثامنة

 1,314,122 1,143,122 التاسعة

 1,314,122 1,143,122 العاشرة

 1,241,912 1,221,122 متوسط الربح الصافي

 241 411 معدل العائد على رأس المال

 1,422,111 1,421,222 صافي القيمة الحالية

 121 32.121 معدل العائد الداخلي

 3 2 (سنة)فترة الاسترداد 

 

 



(19) 

 

 :عن ما هو مقدر لها% 11ارتفاع التكليف المباشرة بنسة  3-9-2

 .سنويا% 12بمعدل  ارتفاع التكاليفبعد  صافي الأرباح والمؤشرات الماليةيبين الجدول التالي 

 (31)جدول 

 %11تحليل الحساسية لارتفاع التكاليف بنسبة 

 %11ارتفاع التكلفة بنسبة  صافي الأرباح الوضع الافتراض ي السنة

 21221 2,112,192 الاولى

 21,222 3,412,212 الثانية

 21,111 1,143,122 الثالثة

 21,111 1,143,122 الرابعة

 21,111 1,143,122 الخامسة

 21,111 1,143,122 السادسة

 21,111 1,143,122 السابعة

 21,111 1,143,122 الثامنة

 21,111 1,143,122 التاسعة

 21,111 1,143,122 العاشرة

 32,912 1,221,122 متوسط الربح الصافي

 11 411 معدل العائد على رأس المال

 421,412 1,421,222 صافي القيمة الحالية

 11 32.121 معدل العائد الداخلي

 _ 2 (سنة)فترة الاسترداد 
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 :الاجتماعية من المشروع المقترحالجدوى  3-11

تبين من خلال الدراسة الفنية والمالية أن المشروع المنوي اقامته مجدي من الناحية الاجتماعية، وذلك 

 : لتحقيقه ما يلي

جمعية الىمساهمين في هذا المشروع، إذ من الناحية الاقتصادية لأعضاء العوائد مالية مناسبة  -1

 سنوية متصاعدة ستصل في السنة العاشرة إلى أظهرت الدراسة المالية أن 
ً
المشروع سيحقق أرباحا

 . ريال( 1,143,122)

سيقوم هذا المشروع برفد صندوق الزكاة بمبالغ مالية متصاعدة بتصاعد الأرباح، حيث سيصل  -2

ريال، مما سيعود ( 1,292,222)إلى  خلال السنوات العشر الأولى من عمر المشروعمبلغ الزكاة في 

 . ع على المجتمع، إذ تخصص هذه الزكاة للمجتمع المحليبالنف

سيتم تشغيل أيدي عاملة سعودية، الأمر الذي سيكون ذو جدوى اجتماعية في المساهمة من  -3

 . التخفيف من البطالة وإضافة قيمة محلية إلى سوق العمل السعودي
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 الرابع القسم

 الخاتمة
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 النتائج 4-1

 : ، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج من أهمهاوالاجتماعية السوقية والفنية والماليةبناء على الدراسة 

وزارة الشؤون الاجتماعية إقامة الجمعيات التعاونية من خلال مجموعة من الحوافز تشجع  -1

 .والمساهمات المالية والإدارية

تتزايد يشكل ملحوظ، حيث كانت نسبة النمو السنوية  في المملكة معدلات النمو السكانيلوحظ أن  -2

ويتوقع خبراء التنمية والسكان ارتفاع عدد السكان خلال السنوات العشرة %(. 3-%2)تتراوح ما بين 

 .مليون نسمة( 32)تقريبا  2222، ليصبح عدد السكان في سنة %31المقبلة بنسبة قد تزيد عن 

، (2212)ولغاية ( 2222)العربية السعودية خلال الفترة من  متوسط الدخل الفردي في المملكةارتفع  -3

وقد تم ، ريال (19134)إلى  2212ريال، ووصل في سنة ( 31111) 2222بشكل ملحوظ، إذ كان في سنة 

بالاعتماد على دخله للسنوات من ( 2222-2211)تقدير متوسط دخل الفرد للسنوات العشر القادمة 

يتوقع أن و متوسط الدخل بشكل عام لمستويات غير مسبوقة،  ، حيث لوحظ ارتفاع(2222-2212)

 .ريال( 49913)إلى ( 2222)يصل متوسط الدخل الفردي في نهاية الفترة 

ريال وارتفعت هذه الايرادات لتصل ( 19,422,222)في السنة الأولى  مطبعةقدرت الايرادات السنوية لل -1

 ( 32,222,222)في السنة العاشرة إلى 
ً
 .ريال سنويا

، بلغت قيمته في السنة الأولى  المطبعةأن مشروع وجد  -1
ً
 مرتفعا

ً
 إجماليا

ً
، %11المقترح يحقق عائدا

 .السابعةوتجاوزت حاجز المائتين في المئة في السنة 

ريال على افتراض أن سعر الخاصم السائد في السوق  1,421,222بلغت قيمة صافي القيمة الحالية  -1

 %.2يبلغ 
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أن معدل العائد الداخلي للمشروع بناءً على التقديرات والحسابات التي استعرضناها بلغت وجد  -4

32.1%. 

بلغ إجمالي الزكاة الشرعية المفروضة على المشروع خلال السنوات العشر الأولى من عمره ما يقارب  -2

 .ريال( 1,292,222)النصف مليون 

، وهي سوف تتمكن من استرداد رأس المال خ المطبعةوجد أن  -9
ً
 .سنتينلال فترة قصيرة نسبيا

سيتم تشغيل أيدي عاملة سعودية، الأمر الذي سيكون ذو جدوى اجتماعية في المساهمة من التخفيف  -12

 . من البطالة وإضافة قيمة محلية إلى سوق العمل السعودي
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 التوصيات 4-2

 : توصلت إليها الدراسة، يمكن اقتراح التوصيات التالية  التيبناء على النتائج 

، إذ أن الدراسة أثبت جدوى إقامتها من مطبعة فنيةالعمل على تأسيس جمعية تعاونية لإقامة  -1

 . والاجتماعية جميع النواحي السوقية والفنية والمالية

كافة مناطق المملكة، لما  في الىحرف والمهن المختلفةتعميم تجربة إقامة جمعيات تعاونية في مجال  -2

 . لها من نتائج ايجابية مجتمعية واقتصادية وطنية

على وزارة الشؤون الاجتماعية الأخذ بزمام المبادرة في تشجيع أفراد المجتمع على إقامة الجمعيات  -3

 . من خلال ما تقدمه من حوافز ودعم مادي وإداري  الىحرف والمهنالتعاونية في مجال 

على مؤسسات العمل الرسمية التعاون مع وزارة الشؤون الاجتماعية في تقديم الحواافز والدعم  -1

   . لأفراد المجتمع لتشجيعهم على إقامة الجمعيات التعاونية في مختلف المجالات

 . القيام بدراسات جدوى حول إقامة جمعيات تعاونية في مجالات مختلفة -1
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